Memorandum zur Entwicklung und Umsetzung einer modellhaften Strategie

fur eine Achse der Innovation und Nachhaltigkeit Berlin-Lausitz

Zusammenfassung der Stellungnahmen von Unterzeichnerinnen und
Unterzeichnern, warum sie das Pilotprojekt der Innovationsachse Berlin-Lausitz
unterstutzen

(Stellungnahmen im Anhang, Stand 19. Januar 2022)
1. Handeln auf Augenhdhe und positive Signale aus Berlin und Brandenburg

Die Stellungnahmen aus Berlin und Brandenburg markieren eine hohe Bereitschaft,
sich intensiv der Entwicklung der Achse Berlin-Lausitz zu widmen. Die Bewertungen
reichen von innovativer Ansatz, groRRartige Idee bis hin zu zukunftsweisende und
geradezu Uberfillige Initiative. Das Gemeinsame und das Miteinander werden
betont, vor allem aus Brandenburger Sicht das Zusammenarbeiten auf Augenhdhe.
Ein Denken iber Landesgrenzen hinweg ist nicht nur dringend notwendig, sondern
war auch einhellige Meinung beim ersten Treffen der Regierenden Blirgermeisterin
mit dem Brandenburger Ministerprasidenten am 17. Januar.

Der Koalitionsvertrag des neuen Berliner Senats bildet in diesem Kontext eine gute
Grundlage fur die Zusammenarbeit. Die neue Landesregierung unterstreicht die
Bedeutung der Metropolregion Berlin-Brandenburg. Sie gibt ein klares Signal, die
Abstimmung, Kommunikation und Zusammenarbeit mit Brandenburg auszubauen
und weiterzuentwickeln. Der Senat spricht sich fiir Innovationskorridore zwischen
Berlin und Brandenburg aus und erwahnt ausdricklich, dass die Entwicklungsachse
Berlin-Lausitz ein erstes konkretes Pilotprojekt sein konnte. Dies ist auch ein Erfolg
der Arbeit der Stiftung Zukunft Berlin.

Die Lausitz hat bereits in den 90-er Jahren einen dramatischen Strukturwandel mit
hoher Arbeitslosigkeit und groRer Abwanderung erlebt. Der wirtschaftlichen
Grundlage droht erneut eine harte Zasur. Der ,,Masterplan” einer Region muss
erneut umgeschrieben werden, weil eine Geschaftsgrundlage fiir Erfolg wegfallt.
Diese bittere Erfahrung ist aber gleichzeitig eine groRe Chance, sich neu zu erfinden
sowie eine neue Vision, einen gedanderten Masterplan und konkrete
Umsetzungspldne zu gestalten. Die neue Regionalentwicklungsstrategie
Brandenburgs, das Strukturstarkungsgesetz "Kohleregionen" wie auch das Lausitz
Programm 2038 der Landesregierung sind flankierende Grundlagen fiir eine
erfolgreiche Achse Berlin-Lausitz.

2. Hohe Wachstumschancen mit Unterstiitzung von Wissenschaft und Forschung

Die Region kdnnte am Anfang eines enormen wirtschaftlichen Wachstumsprozesses
stehen. Wissenschaft, Forschung und Entwicklung sind die Motoren fiir die
Innovationen der Region, Basis fiir neue industrielle Wertschopfungen und fiir die
Attraktivitdt, um exzellente Kopfe zu gewinnen. Die ,,Berlin University Alliance” aus
Humboldt Universitat, der Charité, der FU Berlin und der TU Berlin kdnnte diese
Herausforderung in Kooperation mit Brandenburgischen
Wissenschaftseinrichtungen annehmen.
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Entlang der Innovationsachse Berlin-Lausitz entstehen Kooperationspfade vom
Wissenschafts- und Technologiepark Adlershof Gber die TH Wildau bis zur BTU
Cottbus-Senftenberg mit dem Lausitz Science Park in Cottbus. Beide
Technologieparks bieten gemeinsam enorme Erfolgspotentiale. Die Metropolregion
Berlin-Brandenburg kann sich somit beispielhaft zur filhrenden Wissenschafts- und
Wissenstransferregion in Europa entwickeln und eine fiihrende Rolle als
Hochtechnologiestandort einnehmen.

Entlang der Achse kdnnen wohnortnahe Coworking-Spaces entstehen, mit Chancen
auf neue Produktionen in der Nahe. Flachen fiir Industrie, Gewerbe und Wohnen
sind von den Kommunen bereitzustellen. Bezahlbares Wohnen auf dem Lande
macht es fir junge Familien attraktiv. Mangels geeigneter Flachen fiir Unternehmen
in Berlin bieten sich in Brandenburg Potentiale, die durch die Entwicklung der
Innovationsachse Berlin-Lausitz

erschlossen werden kénnen. Entsprechende Potentiale und Angebote miissen auch
bekannt sein und bei den Interessenten ankommen. Bereits gute Beziehungen z.B.
von Neukolln mit den Nachbargemeinden in Brandenburg kénnen als ein gutes
Vorbild dienen.

Sowohl die TH Wildau als auch die BTU Cottbus-Senftenberg haben ein regionales
Netzwerk aufgebaut, in dem schon heute relevante Stakeholder wie Landkreise und
Kommunen, Unternehmen, Wirtschaftsforderung, Verbande und Kammern
kooperieren. Diese guten Voraussetzungen sollten genutzt werden, zum entlang
dieser Achse ein engmaschiges Innovationssystem aufzubauen.
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Studierende sollten in diesen
Prozess intensiv eingebunden werden.

Die Entwicklung und Umsetzung der Innovationsachse Berlin-Lausitz sollte Teil einer
gemeinsamen Ansiedlungsstrategie sowie einer gemeinsamen Innovationsstrategie
von Berlin und Brandenburg sein.

3. Demographischer Wandel, Fachkrafte und Mobilitat

Eine der dringendsten Herausforderungen fiir die Region stellt der demographische
Wandel dar. Fachkréafte fehlen schon heute in regionalen Unternehmen, sowohl in
Brandenburg als auch in Berlin. In der Lausitz wird sich der Mangel noch verstarken.
Die Lausitz kénnte als guter Ort zum Leben und Arbeiten deutlich an ,Strahlkraft”
verlieren. Um dem entgegenzutreten, muss die Region ihre ,,Magnetwirkung” klar
erhéhen, um nicht nur die Einwohner in der Region zu halten, sondern dariiber
hinaus noch mehr Menschen anzuziehen.

Der Ausbau der Innovations- und Nachhaltigkeitsachse Berlin-Lausitz kann genau
dazu beitragen. Beide Lander kdnnen voneinander profitieren, wenn durch schnelle
Bahnverbindungen, den Ausbau des OPNV auch im landlichen Raum, den Ausbau
der sozialen und technischen Infrastruktur sowie die Starkung von neuen
Arbeitsmodellen die Bedeutung von Distanz aufgehoben wird. Eine 45-minitige
Bahnfahrt von Cottbus nach Berlin dirfte z.B. den Studienstandort Cottbus fir junge
Menschen attraktiv machen. Gleichzeitig ist damit der Arbeits- und Studienort Berlin
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leichter erreichbar. Fiir den Spreewald und die Lausitz kénnte damit auch der
Tourismus als wichtiger Wirtschaftsfaktor gestarkt werden.

Bei der Mobilitat geht es auch um die Ausstrahlungseffekte in die weitere
Peripherie, d.h. in alle landlichen Rdume. Pilotprojekte zur Nutzung von Wasserstoff
im OPNV sowie zum Einsatz von E-Mobilitat durch erneuerbare Energien sind
wichtig, mit flaichendeckenden Lademdglichkeiten. Cottbus hebt die Bedeutung als
prosperierendes Oberzentrum und lGberregionales Aushangeschild hervor.
Deswegen sind innerhalb der Metropolregion die Verbindungen zwischen
Bundeshauptstadt Berlin, der Landeshauptstadt Potsdam und dem Oberzentrum zu
starken.

Die Wissenschaftseinrichtungen, die sowohl Forschungs- als auch
Ausbildungsmaoglichkeiten bieten, sind zentral, um die notwendigen Fachkrafte zur
Verfligung zu stellen. In naher Zukunft wird auch Neukolln zu einem
Hochschulstandort werden. Sowohl in diesem Zusammenhang als auch in der dualen
Ausbildung ist eine engere Abstimmung mit den regionalen Unternehmen
erforderlich.

Die Entwicklung und Umsetzung der Innovationsachse Berlin-Lausitz sollte Teil einer
gemeinsamen Mobilitdtsstrategie sowie einer gemeinsamen Fachkraftestrategie von
Brandenburg und Berlin sein.

4. Das Pilotprojekt Berlin-Lausitz braucht ein gemeinsames Management

Das vorliegende Grobkonzept zur Umsetzung der Innovationsachse Berlin-Lausitz,
das im Rahmen des Zukunftsforums Berlin-Brandenburg der Stiftung Zukunft Berlin
erarbeitet wurde und das von vielen namhaften Persénlichkeiten der gesamten
Region unterstiitzt wird, bietet eine gute Grundlage fiir das weitere Vorgehen.
Erforderlich ist nunmehr ein gemeinsames Management durch die Léander Berlin und
Brandenburg. Es wird eine gemeinsame Koordinierungsstelle/Innovationsagentur
vorgeschlagen.

Im Ubrigen wird konkret eine Plattform fiir den regelmaRigen Informations- und
Erfahrungsaustausch zwischen Berliner und Brandenburger Unternehmen
vorgeschlagen.

Anlagen:

Stellungnahmen von:

- Jan Eder, IHK Berlin

- Siegurd Heinze, Landrat Oberspreewald-Lausitz

- Martin Hikel, Blirgermeister Neukdlin

- Holger Kelch, Oberbiirgermeister Cottbus

- Christopher Perschk, Geschaftsfiihrer EMIS

- Roland Sillmann, Geschaftsfihrer WISTA

- Prof. Dr. Glinter Stock, Férderfonds Wissenschaft in Berlin
- Prof. Dr. Ulrike Tippe, Prasidentin TH Wildau
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Statement zur Strategie fur eine
Innovationsachse Berlin-Lausitz

Mit dem strategischen Gesamtrahmen Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg haben die Lander ihre
Absicht bekundet, die Zusammenarbeit auf vielen Einzelgebieten zu starken. Die Schaffung einer
Modellregion, in der die Lander gemeinsam eine konzentrierte Entwicklung vorantreiben, ist daher
ein folgerichtiger und begruf3enswerter nachster Schritt, iber den mittelfristig die Entwicklung der
gesamten Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg durch ein gemeinsames Management erreicht
werden kann. Drei Themen kommt dabei besondere Bedeutung zu:

B Gemeinsame Ansiedlungsstrategie: Berlin und Brandenburg wurden industriepolitisch viel zu
lange als getrennte Standorte behandelt. Dabei birgt gerade die Verschiedenheit der
Rahmenbedingungen das entscheidende Kooperationspotenzial. In kluger und nachhaltiger
Kombination muss daraus eine gemeinsame Industrieregion entstehen, die nicht nur
Perspektiven fur Bestandsunternehmen und Neuansiedlungen bietet, sondern auch zum Vorbild
fur landertbergreifende Wirtschaftspolitik wird. Daftr sollten die Ansiedlungsaktivitdten der
Lander eng miteinander abgestimmt werden und im Zuge der Modellregion gezielte
gemeinsame Ansiedlungsvorhaben umgesetzt werden.

B Gemeinsame Innovationsstrategie: Der durch die Ansiedlung von Tesla in der Region ausgeldste
Kompetenzschub in den Bereichen Elektromobilitat und Batterietechnik muss von den
Innovations-Stakeholdern aus Wirtschaft und Wissenschaft aufgegriffen und weiterentwickelt
werden. Ein regelmal3iger gemeinsamer Austausch der in diesen Bereichen forschenden
Hochschulen und Instituten sowie anwendungsrelevanten Kooperationspartnern aus der
Wirtschaft liefert eine solide Basis fur einen regionalen Elektromobilitats-Hub. Mit steigender
Innovationskraft und -geschwindigkeit kann die Region in einem zukunftsweisenden
Technologiefeld Zeichen setzen und fur den weiteren Zuzug von Kompetenz aus Wirtschaft und
Wissenschaft werben.

B Gemeinsame Mobilitatsstrategie: Es ist nun wichtig, dass beide Lander einen gemeinsamen
Verkehrsentwicklungsplan erarbeiten und nicht mehr nur bis an die Landesgrenze planen. Die
laufenden gemeinsamen i2030-Projekte sind daftr eine gute Basis. Aber gerade im
Flughafenumfeld, dem gemeinsamen Kraftzentrum wirtschaftlicher Entwicklung, fehlt es am
gemeinsamen Commitment. Das Flughafenumfeld mit seinen Industrie- und Gewerbeparks bis
hin zu Tesla in Grinheide braucht dringend weitere Verbesserungen und Verknipfungen in
seinen Verkehrsnetzen, damit die Infrastruktur nicht zur Bremse wird fir Wachstum und fir
nachhaltige Innovationen.

Statement zur Strategie fiir eine Innovationsachse Berlin-Lausitz, 15. Dezember 2021 Seite 1von1
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Entwicklung und Umsetzung einer modellhaften Strategie fiir eine Achse der
Innovation und Nachhaltigkeit Berlin Lausitz

Sehr geehrte Frau Litjens,

sehr gern komme ich lhrer Bitte nach, ein Statement zur Entwicklung und Umsetzung einer
modellhaften Strategie fiir eine Achse der Innovation und Nachhaltigkeit Berlin Lausitz
abzugeben.

Wichtig sollte in allererster Linie sein, dass die gemeinsame Intensivierung zwischen der
Landeshauptstadt Berlin und der Lausitz in den verschiedensten Ebenen auf Augenhéhe
erfolgt. Dazu zahlen das Miteinander, die gemeinsame Kommunikation genauso dazu wie
die gemeinsame Entwicklung von Projektideen, von denen beide Seiten gleichermalen
profitieren.

Gemeinsames Ziel sollte es sein, konkrete Vereinbarungen zur Entwicklung und Umsetzung
der Innovationsachse Berlin Lausitz in planerische Handlungsrahmen zu integrieren, u.a. in
die gemeinsame Landesentwicklungsplanung Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg
einflieRen zu lassen.

Mobilitat ist ein bedeutender Faktor, hierflir bedarf es noch einiger Investitionen, die sich
bereits in der Planung befinden, um schnellere Erreichbarkeiten zwischen der Lausitz und
Berlin zu realisieren (Ausbau der Bahnstrecke Cottbus-Berlin mit dem 2. Gleis Cottbus-
Libbenau und dem Ausbau des Bahnhofes Koénigs Wusterhausen). Eine enge
Zusammenarbeit der Wissenschaftstandorte der Lausitz in Cottbus und Senftenberg mit der
technischen Hochschule in Wildau und dem Wissenschafts- und Technologiepark Berlin-
Adlershof ist unabdingbar, um eine modellhafte Strategie fur eine Achse der Innovation und
Nachhaltigkeit Berlin Lausitz zu entwickeln.

Sprechzeiten: Sparkasse Niederlausitz Postfach 10 00 64 Telefon: 03573 /870 -0
Di. 09:00 - 12:00 Uhr und IBAN: DE56 1805 5000 3010 1000 50 01956 Senftenberg Telefax: 03573 /870 - 1110
13:00 - 18:00 Uhr BIC: WELADED10SL http://www.osl-online.de  E-Mail: poststelle@osl-online.de
Do. 09:00 - 12:00 Uhr und
13:00 - 17:00 Uhr Glaubiger-ldentifikationsnummer: DE4622200000007677

Die hier angegebenen E-Mail-Adressen dienen ausschlieBlich zum Empfang unverschlisselter und unsignierter E-Mails.
Birgerbiro des Landkreises: Tel.: 03573 /870 - 1350 / E-Mail: buergerbuero@osl-online.de
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Lassen Sie uns die Chance gemeinsam ergreifen und die partnerschaftliche
Zusammenarbeit zwischen Berlin und der Lausitz intensivieren.

Mit freundlichen Griif3en
\ ‘,‘T:Jv«.l\ f’\u"\,h&

Siegurd Heinze

Landrat



Bezirksamt Neukdlln von Berlin
Der Bezirksbiirgermeister

Bezirksamt Neukslln, Karl-Marx-Str. 83, 12040 Berlin (Postanschrift)
Zukunftsforum Berlin-Brandenburg

Klingelhoferstrafie 7
10785 Berlin

Berlin, 16. Dezember 2021
Sehr geehrte Damen und Herren

Neukdlln unterstiitzt den strategischen Ansatz Innovationsachse Berlin-Lausitz.

Berlin und Brandenburg miissen ihre Zusammenarbeit intensivieren und die Metropolregion
Berlin-Brandenburg zu einem innovativen Wirtschaftsraum entwickeln. Von einer boomenden
Lausitz und der Entstehung einer Achse des wirtschaftlichen Wachstums kénnen Berliner und
Neukollner Unternehmen nur profitieren. Das Projekt ist ein innovativer Ansatz fiir die
Entwicklung gemeinsamer Ideen, Projekie und Mafinahmen. Die Zusammenarbeit mit den
benachbarten Landkreisen und Regionen, dem BER-Umfeld und den Brandenburger
Wachstumskernen im Rahmen dieser Initiative bietet eine grofie Chance fiir Berlin und den

Bezirk Neukolln.

Der Ausbau der Kooperationen zwischen Berliner und Brandenburger Unternehmen muss aktiv
- bspw. durch die Schaffung einer Plattform fiir regelméfiigen Informations- und
Erfahrungsaustausch - geférdert werden. Noch immer macht das Denken auch vieler
Unternehmerinnen und Unternehmer an den Landesgrenzen Halt. Ein Blick iiber den
Tellerrand bietet Chancen fiir neue Kooperationen und passgerechte Dienstleistungen und

Produkte des regionalen Handwerks.

Im Zuge der Herausforderungen, die sich in Berlin mangels geeigneter Flachen fiir die
Ansiedlung neuer Unternehmen und Erweiterung von Bestandsbetrieben stellen, bieten sich im
Land Brandenburg Potentiale, die durch die Entwicklung der Innovationsachse Berlin-Lausitz
erschlossen werden kénnen. Entsprechende Angebb’re miissen aber auch bei den
Interessenten ankommen. Zugleich sollten wirtschaftliche Entwicklungskonzepte zwischen den

beiden Bundesldndern, den Regionen und Gemeinden mit- und aufeinander abgestimmt

Karl-Marx-Str. 83, 12043 Berlin
Tel. +49 30 90239-2300
bzbm@bezirksamt-neukoelln.de



werden. Die bereits guten Beziehungen, die wir mit den Neukéllner Nachbargemeinden in

Brandenburg haben, kénnen hier als ein gutes Vorbild dienen.

Die Lausitz mit Cottbus als Hochschulstandort und einem Pool an gut ausgebildeten
Fachkréften ist fiir Berliner Unternehmen in vielerlei Hinsicht von Interesse. Mit der Ansiedlung
der SRH-Hochschule in naher Zukunft wird auch Neukélln zu einem Hochschulstandort und zu
einem Quell motivierter und hochqualifizierter Absolventen, die das Angebot gut
ausgebildeter Nachwuchskréfte fiir die gesamte Region erweitern werden. Fiir Neukslln

ergeben sich aus der Kooperation vielfdltige Chancen und neue Perspektiven.

Die zunehmende Verflechtung der Metropolregion Berlin-Brandenburg vollzieht sich nicht nur
auf wirtschaftlicher Ebene. Die Pendlerstréme nehmen auch im Hinblick auf das immer noch
knappe Wohnungsangebot in Berlin weiter zu. Viele Berliner Unternehmen sind auf
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer angewiesen, die tagtéglich aus dem Berliner Umland
und zunehmend auch aus weiter entfernten Regionen Brandenburgs zu ihrem Arbeitsplatz
nach Berlin und abends auch wieder zurlickfahren. Dazu muss weiter in die
Verkehrsinfrastruktur investiert werden. Der bereits angeschobene Ausbau im regionalen
Schienenverkehr und die Absicht zur Verldngerung der U7 bis zum BER sind wichtige Bausteine,

die gemeinsam angepackt werden sollten.

Mit freundlichen Griifien

/zf/a (!

Martin Hikel




Stadtverwaltung Cottbus/Chosebuz - Postfach 101235 - 03012 Cottbus/Chésebuz
Stiftung Zukunft Berlin

Klingelhoferstralde 7

10785 Berlin

Sehr geehrter Herr Dr. Borghost,
sehr geehrte Damen und Herren,

sehr gern kommen wir auf lhre Anfrage zurtick, warum die Stadt Cottbus/
Choésebuz das Memorandum zur Zukunftsachse Berlin-Lausitz unterzeichnet
hat.

Vorab ist festzuhalten, dass die Zielstellungen zur Ausbildung der
Innovationsachse Berlin-Lausitz als ein Pilotprojekt im Koalitionsvertrag des
neuen Berliner Senates fiir die Stadt Cottbus und die Region ein durchweg
erfreuliches, positives Signal fur die neu zu gestaltende Zukunft ist Die ersten
Ergebnisse der neuen Zusammenarbeit von Berlin und Brandenburg sollten
angesichts des vorzeitigen Kohleausstiegs so schnell wie méglich auf den
Weg und in die Umsetzung gebracht werden.

Die Entscheidung zum Ausstieg aus der Braunkohleférderung beendet indes
eine mehr als 100-jahrige Geschichte dieses Industriezweiges in der Lausitz.
Uberhaupt ist die Lausitz erst durch den Bergbau und die Veredlung der
Braunkohle industrialisiert worden. Die Grundlagen des Wohlistandes und der
groRte Teil der Wertschépfung resultieren daraus — bis heute.

Die Lausitz hat bereits in den 1990er Jahren erfahren, was monoindustrielle
Anhéngigkeit bedeutet, wenn aufgrund geopolitischer Umsténde die Wert-
schépfung in diesem einen Industriezweig sinkt. Dies war bereits ein
Strukturwandel, der unvorbereitet kam und ungesteuert vonstattenging. In den
Kopfen der Menschen, in den Arbeitslosen- und Abwanderungsstatistiken und
nicht zuletzt in den éffentlichen Haushalten sind die Geschehnisse von damals
noch heute prasent.

Wir stehen aktuell vor der gleichen Herausforderung — mit dem Unterschied,
dass nunmehr politisch erkannt wurde, dass fir die betroffenen Regionen
Unterstitzung gereicht werden muss.

Der Stadt Cottbus/Chédsebuz als Oberzentrum der Lausitz kommt in diesem
Prozess eine besondere Rolle zu. Ein prosperierendes Oberzentrum strahlt
auf die Region aus, ist deren tUberregionales Aushangeschild und tragt eine
besondere Verantwortung in dem anstehenden Prozess.

STADT COTTBUS
CHOSEBUZ

DER OBERBURGERMEISTER
WUSY SOLTA

Datum

16.Dezember 2021

Geschéftsbereich/Fachbereich

Zeichen lhres Schreibens

Sprechzeiten

Ansprechpartner/-in

Zimmer

Mein Zeichen

Telefon
0355

Fax
0355

E-Mail
@

Stadtverwaltung Cottbus/Cho$ebuz
Neumarkt 5
03046 Cottbus/Chosebuz

Konto der Stadtkasse
Sparkasse Spree-Neike

IBAN:
DEO06 1805 0000 3302 0000 21

BIC: WELADED1CBN



Mithin ist es geradezu zwingend, die Verbindung innerhalb der Metropolregion zwischen
der Bundes- und Landeshauptstadt und dem Oberzentrum zu stérken. Das gilt zun&chst
fur die infrastrukturelle Anbindung, aber in besonderem Male fir jedwede Partizipation
an — neuer — Wertschopfung. So steht in der Lausitzstrategie 2050 auch deutlich fixiert,
dass in der Entwicklung der Brandenburgische Technische Universitat BTU Cottbus-
Senftenberg und in dem Ansatz der Forschung und Entwicklung der ,Motor* der Region
zu sehen ist. Innovationen sind die Basis neuer industrieller Wertschopfung und sie
entstehen in exzellenten Képfen und leben von Austausch, Kommunikation,
Zusammenarbeit, und Internationalitat. Diesen Austausch in einer ,Achse" auch greifbar
zu machen respektive zu vergegenstandlichen, ist eine groRartige Idee, der wir uns als
Stadt Cottbus/ Chdsebuz und einem Ausgangspunkt dieser Achse selbstverstandlich
gern verschreiben. Hierfur ist eine enge Zusammenarbeit und Excellenzférderung der
Hochschulen entlang der Innovationsachse beginnend TU Berlin und HU Berlin Gber die
TH Wildau bis zur BTU Cottbus-Senftenberg umzusetzen.

Damit verbunden sind auch Forderungen, die sich zwangslaufig daraus ergeben, so u.a.
die gleichberechtigte und auf Augenhéhe stattfindende Ausgestaltung dieser Idee,
obgleich die Hauptstadtregion sowohl hinsichtlich ihrer Einwohner als auch ihrer
Wirtschaftskraft gegentiber der Lausitz dominiert. Mithin ist die Achse als Pendel zu
verstehen, das gleichermalen zwischen den Endpunkten schwingt und eben nicht als
Einbahnstralle.

Mit dem Lausitz Science Park steht i.W. DAS Projekt aus Cottbuser Sicht im
Memorandum, mit dem sich diese Innovationsachse physisch in der Lausitz manifestiert.
Als Stadt Cottbus/Chosebuz haben wir diesbeztiglich bereits einige Vorarbeiten
geleistet, die den kunftigen Lausitz Science Park umreiien und ihm planerisch ein
Gesicht geben. Es kommt nun darauf an, diesem Gebilde (s)eine Projektstruktur zu
geben, die eine planmaRige und zielgerichtete Entwicklung in den néchsten Jahrzehnten
ermdglicht. Neben der Erwartungshaltung einer sich wirtschaftlich tragenden
Ausgestaltung ist es aus unserer Sicht aber auch notwendig, dauerhafte Unterstlitzung
zur Ausfinanzierung grundlegender infrastruktureller (z.B. regionale und tberregionale
Anbindung durch Fernverkehr, SPNV/ und OPNV) und stadtebaulicher Projekte zu
leisten, um dem neuen Wissenschaftspark auch die Attraktivitat zu geben, die exzellente
Kopfe suchen und brauchen.

Als Stadt Cottbus/Chdsebuz ist der Lausitz Science Park fur uns neben den anderen
bekannten Projekten der Strukturentwicklung die Chance, Uber Wissenschaft und
Technologietransfer zu neuen Industriearbeitsplatzen nach dem Bergbau zu kommen
und mithin Industrieregion zu bleiben.

Dariiber hinaus sollen die anderen Vorhaben und GroRprojekte des Strukturwandels
nicht unerwahnt bleiben, die neben dem geplanten Lausitz Science Park wesentlich auf
die Stadt Cottbus/Chésebuz und die Lausitz ausstrahlen, wie das neue
Bahninstandsetzungswerk, die Institute und Bundesbehdrden, die universitare
Medizinerausbildung mit dem Universitatsklinikum und dem digitalen Leitkrankenhaus,
oder aber die Entwicklung am kinftigen Cottbuser Ostsee. Sie alle stellen ebenfalls ab
auf die Verbesserung der Anbindung an die Hauptstadt Berlin und die Landeshauptstadt
Potsdam sowie zum BER, damit der wissenschaftliche und wirtschaftliche Austausch bei
aller Digitalisierung auch physisch effektiv stattfinden kann. Neben dem Ausbau der
Gleisstrecken sehen wir hier u.a. Taktverdichtungen und verbesserte Anschliisse auch
in Richtung Polen und Tschechien.



Die Region mit der Stadt Cottbus/Chésebuz als Oberzentrum stehen an der Schwelle
vollig neuer Herausforderungen und in einem Innovations- und Transformationsprozess.
Die Stadt Cottbus/Choésebuz ist Giberzeugt, dass mit bzw. innerhalb der
Innovationsachse die Herausforderungen durch koordinierte Entwicklungsplanungen bei
den Schwerpunktthemen Fachkraftesicherung, Infrastruktur, Wohnungsmarkt,
Energieerzeugung und Klimaschutz sowie mit einem gemeinsamen Marketing
wesentlich besser bewéltigt werden kénnen.
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Als geblrtiger Lausitzer, der mit seiner Familie in der Region lebt und hier ein
Unternehmen in zweiter Generation flhrt, betrachte ich die Entwicklung der Lausitz
von ganz verschiedenen Standpunkten her. Eine der dringendsten
Herausforderungen fiir die Region stellt jedoch sicherlich der demographische
Wandel dar. Der Fachkraftemangel, der regionale Unternehmen bereits jetzt schon
stark fordert, wird sich dadurch gerade in der Lausitz noch verstarken. Mit der
sinkenden Einwohnerzahl sinkt jedoch haufig auch die Dichte der Einrichtungen der
sozialen Infrastruktur: Kitas, Schulen, Sport-, Kultur- und Freizeitangebote, aber auch
die der medizinischen Einrichtungen. Die Lausitz wiirde so als guter Ort zum Leben
und Arbeiten deutlich an Strahlkraft verlieren.

Um dem Entgegenzutreten, wird die Region deshalb kurz- und mittelfristig ihre
Magnetwirkung deutlich erh6hen missen, um nicht nur die Einwohner in der Region
zu halten, sondern dartber hinaus noch mehr Menschen anzuziehen. Der Ausbau
der Innovations- und Nachhaltigkeitsachse Berlin-Lausitz kann meiner Meinung nach
genau dazu beitragen. Mit dem Problem des Fachkraftemangels hat man hier wie
dort zu kdmpfen. Wahrend in der Lausitz die Wege oft lang sind, fehlt es in Berlin
haufig an bezahlbarem Wohnraum, um noch attraktiver fir die Zuwanderung
weiterer Arbeitskrafte zu werden. Beide Regionen kénnen hier noch starker
voneinander profitieren, wenn durch die Verbesserung der Bahnverbindung, durch
den Ausbau der technischen Infrastruktur und die Starkung von neuen
Arbeitsmodellen die Bedeutung von Distanz aufgehoben wird.

Mit schnellen Bahnverbindungen werden kilometerweite Arbeitswege — gleich ob sie
aus landlicheren Regionen nach Berlin hinein oder andersherum tief in die Lausitz
fihren — gut leistbar. Und eine nur 45minitige Bahnfahrt von Cottbus nach Berlin
dirfte dartiber hinaus auch fir viele junge Menschen bei der Wahl des
Studienstandortes Cottbus ein zusatzlicher Pluspunkt auf der Liste sein sowie fir die
Jugendlichen der Region ein weiterer Grund, fiir das Studium die Heimat nicht
unbedingt verlassen zu wollen.

Eine gute Verkehrsanbindung ins Biiro und die Méglichkeit, zumindest zeitweise von
Zuhause oder aus wohnortnahen Coworkingspaces zu arbeiten - schnelles Internet
und flachendeckender Mobilfunkempfang vorausgesetzt — macht bezahlbaren
Wohnraum auf dem Land nicht nur fiir junge Familien noch attraktiver. Nicht jeder
arbeitet jedoch im Biiro und gerade im gewerblichen Bereich ist der
Fachkraftemangel signifikant und wird sich weiter verscharfen. Auch hier sehe ich
Potenzial, wie sich Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft entlang der
Innovationsachse zukiinftig in gemeinsamen Projekten noch starker gegenseitig
unterstltzen kénnen. Mit dem Einsatz von Robotik, Automatisierung, Kl und
Remote-Assistenzsystemen lassen sich auch hier Distanzen iberwinden, der
Fachkraftemangel abmildern und neue Arbeitsmodelle auf den Weg bringen.

Mit Blick auf meine Heimatregion, den Spreewald, sehe ich durch die eine schnelle
Bahnanbindung auch den Tourismus als Wirtschaftsfaktor gestarkt. Fiir die Berliner
vereinfacht sich gleichzeitig der Weg ins griine Umland. Der Weg der Menschen
kann jedoch, nicht an den Bahnhofen der Lausitz enden. Auch hier muss Mobilitat
weitergedacht werden. Vor allem im Sinne der Nachhaltigkeit und gerade dann,
wenn es um Ausstrahlungseffekte in die weitere Peripherie geht. Pilotprojekte zur
Nutzung von Wasserstoff flir den 6ffentlichen Personennahverkehr werden aktuell
vorangetrieben und auch der Einsatz der E-Mobilitat, angetrieben durch Strom aus
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erneuerbaren Energien, ist ein aktuelles Thema. Auch hier wiirden alle von einer
starkeren Vernetzung profitieren. Denn der Weg der Menschen beispielsweise per E-
Mobilitat fihrt nur dann tiefer in die Regionen hinein, wenn flachendeckende
Lademoglichkeiten vorhanden sind.

Flr beide Regionen bietet der Ausbau der Innovations- und Nachhaltigkeitsachse aus
meiner Sicht ein Potenzial, das groRer ist als die Vorzlige jeder einzelnen Region fir

sich. Deshalb unterstiitze ich das gemeinsame Vorhaben.

Christopher Perschk, Geschaftsfiihrer EMIS
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Berlins wertvollster Rohstoff ist das Wissen der in ihr lebenden und zuziehenden
Menschen. Daher ist es von entscheidender Bedeutung die Attraktivitat der Stadt fir
diese Wissenstrager beizubehalten beziehungsweise sie noch zu steigern. Diese
Attraktivitat kann nur erhalten bleiben, wenn das Umland von Berlin in alle
Gedanken mit eingebracht wird. In Deutschlands erfolgreichstem Technologiepark
Adlershof beispielsweise arbeiten bereits heute nur noch ca. 70% ,,Berliner”. Ein
signifikanter Anteil der hier tatigen Akteure pendelt von Brandenburg nach Berlin.
8% der ,, Adlershofer” leben im Landkreis Dahme-Spree. Diese 8% machen allerdings
25% des Autoverkehrs nach Adlershof aus. Die Fahrer:innen sind aus
unterschiedlichsten Griinden nach Brandenburg gezogen. Fiir sie personlich bietet
Brandenburg offenkundig eine héhere Qualitat als Berlin und das ist auch gut so. Die
Hauptstadtregion zeichnet sich durch eine hohe Freiheit und Diversitat aus, was eine
wesentliche Basis fiir den Erfolg dieser Region ist und bleiben muss. Um die dadurch
verursachten Verkehrsstrome zu reduzieren und das zukilinftige Wachstum zu
ermoglichen, missen den Arbeitnehmer:innen z.B. aus Adlershof, Anreize geboten
werden, sich entlang der Bahnlinien und somit der Innovationskorridore
anzusiedeln. Dieser Wechsel im Denken von ,Entfernung zum Arbeitsplatz” in
,Fahrzeit zum Arbeitsplatz” ist entscheidend. Projekte wie der Coworking Space in
Libben kdnnen Leuchttlirme sein, um dieses Prinzip zu ermdglichen. Mitarbeitende
werden zukinftig 2-3 Tage der Woche im Coworkingspace in Liibben, gemeinsam
mit Kolleg:innen aus Adlershof arbeiten, in Liibben leben, und an 2-3 Tagen per Zug
zu ihrem Hauptsitz pendeln. Im Umfeld des Coworkingspaces kénnen Produktionen
entstehen, da sowohl die Flache als auch der Kontakt zum Wissenshub Adlershof
vorhanden ist. Dies ermoglicht das weitere Wachstum eines Technologieparks wie
Adlershof und ist gleichzeitig ein Baustein fiir den Strukturwandel in der Lausitz.

Gleichzeitig bieten die Innovationskorridore die Chance inhaltliche Schwerpunkte zu
setzen. So hat sich die ,,Berlin University Alliance”, eine Initiative von der Humboldt
Universitat, der Charité, der Freien Universitdat und der Technischen Universitat,
vorgenommen, einen Beitrag zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen von
globaler Bedeutung (,,Grand Challenges”) zu leisten wie z. B. der Klimawandel, die
alternde Bevolkerung oder Gesundheit. Diesbeziigliche Kooperationen mit
Brandenburger Wissenschaftseinrichtungen steigern die Erfolgschancen bei diesem
ambitionierten Vorhaben. Als Beispiel fiir solche Kooperationspfade kann der
Innovationskorridor von Adlershof zum Lausitz Science Park betrachtet werden.
Diese beiden Technologieparks gemeinsam zu betrachten und als Einheit zu
begreifen, bietet enorme Erfolgspotentiale.

Auch Unternehmen arbeiten seit Jahren an Technologien im Bereich der
regenerativen Energien, der Zersetzung von Kunststoffen in den Ozeanen, neuen
Materialien fir die Kreislaufwirtschaft oder an Schliisseltechnologien wie der
Quantentechnologie. Um diese Bemihungen zur Starkung missen wir die
Hauptstadtregion als Ganzes begreifen. Brandenburg steht nach dem Ende des
Zeitalters der Braunkohleférderung am Anfang eines enormen wirtschaftlichen
Wachstumsprozess. Ansiedlungen wie Tesla zeigen, dass die Nahe zu Berlin, die
vorhandenen Flachenpotentiale sowie die Energieinfrastuktur basierend auf
regenerativen Ressourcen die Bedirfnisse von modernen GroBunternehmen ideal
befriedigen. Aussagen wie ,Brandenburg wird das neue Bayern” hort man
inzwischen immer haufiger. Berlin und Brandenburg mussen daher kiinftig
zusammenwachsen bzw. gemeinsam als Hauptstadtregion entwickelt werden.
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Zusammen besteht das Potential, zur filhrenden Wissenschafts- und
Wissenstransferregion in Europa zu werden, was automatisch eine enormes
wirtschaftliches Wachstumspotential mit sich bringt.

Die Hauptstadtregion hat somit beste Chancen, eine fiihrende Rolle als
Hochtechnologiestandort einzunehmen und dauerhaft zu sichern. Wer wenn nicht
wir, sollten uns den ,,Grand Challenges” annehmen mit der Vielzahl an klugen
Koépfen, die wir in der Hauptstadtregion versammeln? Dies ist nicht nur eine Chance,
sondern auch eine Verantwortung der wir uns stellen missen. Wenn wir Nahe von
Wissenschaft und Wirtschaft férdern und Talente weiter anziehen und begeistern
konnen, dann kdnnen wir schnell handeln und innovative Krafte entfalten. So
wurden erst im vergangenen Jahr Corona-Impfstoffe in Rekordzeit entwickelt und
zugelassen — auch mithilfe von Expertise aus der Hauptstadtregion.

Roland Sillmann, Geschaftsfihrer WISTA
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In der Regel entwickeln sich Regionen, Metropolen, Stadte evolutionar. An vielen
Orten, Institutionen wird die Entwicklung vorangetrieben — dezentral-Und die
beteiligten Menschen erleben das Fortschreiten quasi im Entstehen, im Entwickeln,
sind mit Gestalter oder in der Regel nicht Gberforderte Betrachter der Entwicklung.
Dies auch deswegen, weil sie an verschiedenen Wegmarken Betroffene und
Mitwirkende sind. Es geschieht relativ selten, dass innerhalb kiirzester Zeit, der
Masterplan eine Region umgeschrieben werden muss, weil die Geschaftsgrundlage,
die bisher ein Erfolgsmodell war, wegfillt. In der Lausitz, eine Region die mehrere
Bundeslander und einen Teil Polens umfasst, ist dies genau so geschehen. Innerhalb
einer Generation der Wegfall des Selbstverstandnisses, der Arbeits- und
Beschaftigungsgrundlage, eben des Geschaftsmodells. Die Notwendigkeit sich quasi
neu zu erfinden.

Dies ist neben der bitteren Erfahrung gleichzeitig eine groRe Chance, zumal
Geldmittel flir diese Neubeginn bereitgestellt werden. Eine neue Vision, ein
Masterplan und konkrete Umsetzungsplane miissen so gestaltet werden, dass —
ausgehend von einer grolRen Tradition im Tage Bergbau, einer Tradition im
Energiesektor -Neues, Innovatives — auch als teilweise Fortsetzung dieser Tradition —
geschaffen wird. Mit dem Spreewald als CO2 Speicher, als Klimagarant ist ein zweiter
—sehr gut mit dem ersten Thema verbunden- Themenkreis angesprochen, der sich
als Vision sehr gut eignet. Neue Technologien zu Energiebereitstellung, Klimaschutz
und Lebensqualitat sind gleichzeitig eng verbunden mit Energie Speicherung, Energie
Nutzung zum Beispiel durch innovative Konzepte und Technologien zur Mobilitat.
Verbesserter Klimaschutz als Ergebnis optimierter Boden -und Flachennutzung,
durch neue Konzepte der Renaturierung der durch den Tagebau stark geschadigter
Flachen. Und schlieRlich der Ausbau Von neu gestalteten Erholungsgebieten.

Was wird gebraucht?

Wissenschaftseinrichtungen, die sowohl Forschungs-als auch
Ausbildungsmaglichkeiten bieten, um die notwendigen Arbeitskrafte zur Verfiigung
zu stellen, fur bestimmte Berufsgruppen gemeinsam mit der vorhandenen Industrie.
Optimierte Flachennutzungsplane fiir Industrie Ansiedlungen, Startups und
Forschungsinstitutionen, sowie fir urbane, 6kologisch gestaltete neue Wohnungs-
Quartiere. Finanzielle Anreize, die ein gutes Incentiv fir diese Projekte darstellen.
Und dies alles in partnerschaftliche Kooperation zwischen Gemeinden, Landkreisen,
Unternehmen und wissenschaftlichen Institutionen. Und schliefRlich eine
funktionierende Infrastruktur fir Verkehr, Schulen und Wohnen. Dies alles ist in
guten Ansatzen bereits in einem Gebiet vorhanden, das sich quasi als
Innovationsachse von Cottbus tiber Wildau, Griinheide, Flughafen BER und Adlershof
erstreckt. Hochschulen, Industrie, Forschungsinstitutionen und Gemeinden und
Landkreise die bereit sind an dem Gelingen dieser Innovationsachse mitzuarbeiten.
Das von unserer Arbeitsgruppe vorgelegte Grobkonzept, das von den oben
genannten Beteiligten unterstitzt wird, ist eine gute Grundlage. Darauf aufbauend
muss nunmehr durch eine Organisationsstruktur (Innovationsagentur, unterstitzt
durch die vorhandene Technologie — und Innovationseinheiten der Lander Berlin und
Brandenburg) ein Masterplan erstellt werden, der die Grundlage fiir gezielte
MalRnahmen und deren Finanzierung darstellt. Neben den zugesagten Mitteln des
Bundes, waren mit Sicherheit auch erhebliche Mittel des europaischen
Strukturfonds zu generieren. In einem nachsten Schritt muss deswegen alles
versucht werden, um mithilfe der zu schaffenden Organisationsstruktur umsetzbare
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Projekte zu definieren, um den Masterplan schrittweise zu operationalisieren und zu
implementieren.

Prof. Dr. Ginter Stock, Forderfonds Wissenschaft in Berlin
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Entwicklungsachse der Innovation und Nachhaltigkeit Berlin — Lausitz
Stellungnahme der Technischen Hochschule Wildau

Sehr geehrte Frau Litjens,

die TH Wildau begriift die Initiative zur Entwicklung und Umsetzung einer modellhaften
Strategie fiir eine Achse der Innovation und Nachhaltigkeit Berlin — Lausitz ausdricklich.
Eine erfolgversprechende Regionalentwicklung bildet sich typischerweise entlang von
Raumachsen aus. Diese verldauft umso agiler, schneller und dauerhaft wirksamer, je starker
die infrastrukturelle, historisch-kulturelle und wirtschaftliche Verzahnung entlang der
Achse gegeben ist. Die Entwicklungsachse Berlin — Lausitz als Kern einer europaweit
wirksamen Ausrichtung bietet dafiir eine hervorragende Basis. Nicht nur in der Metropole
Berlin und der Lausitz als dem Gebiet des Strukturwandels findet eine hochdynamische
Entwicklung statt. Diese wird unterstiitzt durch weitere, fir die Regionalentwicklung
wichtige Einrichtungen und Akteure auf dem Weg dazwischen. Dies bezieht sich auf die
Infrastruktur mit zuklnftig bedarfsgerecht ausgebauten Verkehrsverbindungen auf der
Schiene und auf der StralRe, leistungsfahiger Digitalinfrastruktur wie auch auf die hier
ansassigen Wissenschaftseinrichtungen, die schon heute eng miteinander und mit
relevanten Stakeholdern wie Gebietskdrperschaften, Unternehmen, Wirtschaftsforderung,
Verbande, Kammern usw. kooperieren.

Diese sehr guten Voraussetzungen sollten genutzt werden, um entlang dieser Achse ein
engmaschiges Innovationssystem aufzubauen. Die Vorteile liegen auf der Hand: Durch
eine strukturell verankerte Zusammenarbeit kdnnten die vorhandenen Potenziale effektiv
ausgeschopft werden, die Fahigkeiten und Stédrken der Beteiligten wiirden sich
zielgerichtet erganzen und der Strukturwandel in der Lausitz wiirde nicht auf
Binneneffekte beschrankt, sondern durch Anbindung und Verkniipfung maRgeblich
verstarkt werden. Die Entwicklungsachse verbindet mit den bereits etablierten Standorten
Berlin-Adlershof, Wildau/Zeuthen und Cottbus wichtige Akteure der Wissenschaft und
Innovation. Zudem bestehen Regionale Prasenzstellen der Hochschulen des Landes
Brandenburg, z.B. in Senftenberg und Westlausitz/Finsterwalde. Mit dem Flughafen BER,
geplanten Co-Working-Einrichtungen in Libben und weiteren lokalen Ansatzen verfligt die
Achse Uber weitere, bisher weitgehend unabhangig voneinander existente Bausteine. Es
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gilt nun, die Akteure und Einrichtungen entlang der Achse zur systematischen Kooperation
zu motivieren, Liickenschliisse entlang der Achse zu vollziehen und profilbildend zu
wirken, um eine maximal mogliche Innovations- und Schlagkraft zu stimulieren.

Die Hochschulen sind aktive Promotoren der Entwicklung und Innovation in ihrem
jeweiligen Einzugsbereich. Im Zusammenwirken entlang einer durchgangig mit
gemeinsamen Innovations- und Transfereinrichtungen bestiickten Entwicklungsachse
konnte dies verstarkt genutzt werden. Mit einer gezielten Erganzung der bestehenden
Einrichtungen kénnten z.B. Co-Working-Spaces wie an einer Perlenkette von Berlin bis in
die Lausitz eingerichtet und um ein Lab mit Showroom-Funktion unmittelbar am Flughafen
BER bereichert werden. Die politisch unterstiitzte Zusammenarbeit tiber die
Landesgrenzen hinweg, die Finanzierung der erganzenden Innovations- und
Transferzentren entlang der Achse und das gemeinsame Management dieser Entwicklung
sind die Voraussetzungen fiir die Realisierung der Potenziale. Als TH Wildau stehen wir
unter den oben genannten Voraussetzungen gerne fiir eine weitere konzeptionelle
Ausgestaltung, Umsetzung und den Betrieb von Transfer- und Innovationseinrichtungen
zur Verfligung. In eine landeriibergreifende Zusammenarbeit und Aufgabenteilung wiirden
wir uns gerne einbringen und unseren Beitrag zu einer wirksamen Entwicklungsachse der
Innovation und Nachhaltigkeit Berlin — Lausitz leisten.

Mit freundlichen GriiRen

Prof. Dr. Ulrike Tippe
Prasidentin
der Technischen Hochschule Wildau



